1di2

INSPIRING GROUP

http://digital.manutenzione-online.com/index.php/digital Magazine/print...

Raggiungere Peccellenza nella Manutenzione
Condividere le basi e capire da dove si parte

Nell'appuntamento precedente abbiamo visto come il
punto di partenza per meftere in atto una strategia vin-
cente di manutenzione stia nella metodologia di lavoro ¢
analisi da adottare. Comprendere fino in fondo I'approc-
cio e la “filosofia” che deve guidare un progetto di Manu-
tenzione significa gia avere le idee chiare sulla direzione
da prendere per ottimizzare le attivitd.

Ma non basta solo avere idea di dove si vuole arrivare. ..
¢ necessario prima di witto avere un team o una  “squa-
dra” che abbia ben chiaro quello che si vuole fare, gli siru-
menti a disposizione ¢ che condivida un linguaggio co-
mune (forse non tutti sanno cosa significa essere “quar-
terback”™...). Ancora non basta. ..

E’ necessario sapere da dove si parte: da una situazione
da “primi in classifica”, dobbiamo rimontare posizioni op-
pure salvarci dalla pericolosa retrocessione?

Per questo € necessario affrontare due momenti molto im-
portanti ¢ distinti fra loro, anche se strettamente legati: il

training ¢ la project a-
nalysis.

Training

La fase di formazione é
un passo propedeutico
a tutto il progetto Manu-
tenzione. Si tratta di for-
mare un team di lavoro
su una metodologia, in
modo tale che all'inter-
no della squadra venga
condiviso lo stesso lin-
guaggio. Si tratta di un
momento di formazione
ativo ¢ dinamico che
prevede  senzaltro  1i-
chiami alla letteratura,
ma ha il suo punto di
forza nelle esercitazioni
e nelle esperienze reali
dei partecipanti,

Training

Project Analysis

Execution

Projec Analysis

In questa fase si entra
nel vivo del progetto.
Una volia definito il
team di lavoro viene
condiviso il GANTT con
mile stones di riferi-
mento e figure profes-
sionali ben definite e
con ruoli assegnati.

E' in questa fase che il
progetto viene pubbli-
cizzalo ¢ promosso in
azienda  per  creare
aspettative nelle perso-
ne coinvolte e per con-
dividere gli obiettivi di
un‘attivita che parte dal-
la manutenzione, ma

Rappresenta un passo
fondamentale perché da modo di condividere gli aspetti
teorici fondamentali con la vera operativita aziendale ca-
lata nei problemi ¢ nelle difficolta del quotidiano, In que-
sto modo, grazie alla conoscenza reciproca fra l'azienda ¢
Inspiring Consulting, ¢ possibile valutare il knowhow di
partenza e la predisposizione del gruppo di lavoro ai cam-
biamenti. La fase stessa di formazione si plasma e model-
la su quelle che sono le reali esigenze dell'azienda.

che ha risvolti impor-
tanti su tutti gli aspetti aziendali.
Queste sono le fasi propedeutiche... ma come cominciare
a migliorare?
Segui il prossimo articolo che troverai su Manutenzione. ..
ti spiegheremo qual é la prima attivita da fare!
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